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1. INTRODUCCION

En el articulo 123.1 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante (en
adelante TRLPEMM) se establece la creacién del Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios
Portuarios (en adelante Observatorio):

“Se crea un Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios Portuarios, adscrito a Puertos
del Estado, con la finalidad de analizar las condiciones de competitividad en relacion con los
precios y la calidad de los servicios y acordar las variables de competitividad sobre las que
establecer recomendaciones.”

El Observatorio fue constituido en la reunién del Consejo Rector de Puertos del Estado celebrada el 29 de
junio de 2012. La primera reunidn del Observatorio se celebrd el 11 de diciembre de 2012, constituyéndose
su pleno, formado por Autoridades Portuarias, prestadores y usuarios de servicios portuarios,
representantes de trabajadores y asociaciones de cargadores y clientes.

La elaboracién de la Memoria Anual del Observatorio, asi como su indice de contenidos fueron aprobados
por los miembros del Observatorio en el pleno del 20 de diciembre de 2013. El objetivo de este documento
es resumir la actividad del Observatorio durante el afio, ofreciendo una vision de todas las tareas, reuniones,
trabajos y labores desempefiadas en el seno del Observatorio.

La Memoria Anual del Observatorio 2016 se compone de los siguientes capitulos:

e OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS: Sintesis y resumen
de las funciones del Observatorio, ahondando en el marco legal, en los miembros que lo componen,
en las reuniones llevadas a cabo, etc.

e TRABAJOS DESARROLLADOS DURANTE EL ANO 2016: Resumen de la actividad del Observatorio
durante el afio 2016: descripcidn de tareas, actividades, trabajos y estudios realizados a lo largo del
afio.

e ESTUDIOS REALIZADOS: Resumen de los estudios especificos finalizados durante el afio 2016:

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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2. OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS

El Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios Portuarios (en adelante Observatorio) es un
drgano colegiado de caracter consultivo, adscrito al organismo publico Puertos del Estado, cuyo Consejo
Rector ha aprobado su composicion y normas de funcionamiento.

El Observatorio se crea con el objeto de analizar las condiciones de competitividad en relacién con los
precios y la calidad de los servicios y acordar las variables de competitividad sobre las que establecer
recomendaciones.

El 2016 ha sido el cuarto afio de actividad del Observatorio, lo que ha supuesto la confirmacion del mismo
como ente de analisis, estudio y diagnéstico del sector de los servicios portuarios espafoles. Durante este
cuarto afo de actividad, el Observatorio ha continuado analizando los servicios portuarios a través de
estudios sectoriales y del Documento de Analisis y Conclusiones del Mercado de los Servicios Portuarios. Los
estudios e informes desarrollados por el Observatorio se han convertido en un referente del sector
portuario, despertando gran interés entre los agentes del sector.

2.1. CREACION Y FUNCIONES DEL OBSERVATORIO.

Tal y como se cita anteriormente, la constituciéon del Observatorio se produjo el 11 de diciembre de
2012, fecha en la que se llevé a cabo la primera reuniéon del pleno. El Observatorio, constituido por el
articulo 123 del TRLPEMM, es un drgano colegiado de caracter consultivo, adscrito al organismo publico
de Puertos del Estado, cuyo Consejo Rector ha aprobado su composicidon y normas de funcionamiento.

Entre las funciones del Observatorio se encuentran:

= Poner a disposicion del Puertos del Estado toda la informacion precisa para que se elabore el
Informe Anual de Competitividad en materia de servicios portuarios, previsto en el articulo 123.2
del TRLPEMM.

= Desarrollar la informacién necesaria y suficiente al objeto de establecer las recomendaciones
necesarias con la finalidad de garantizar la libre competencia en la prestacidn de los servicios
portuarios.

= Crear y desarrollar una herramienta de gestion que permita integrar toda la informacion
relacionada con el mercado de los servicios portuarios para fomentar la competencia en la
prestacion de los servicios portuarios.

= Elaborar los indicadores de competitividad del conjunto del sistema portuario de titularidad
estatal.

= Elaborar estudios e informes referidos a los servicios portuarios con el objeto de permitir efectuar
comparaciones, en materia de competencia, entre los distintos operadores del sistema portuario
espanol, asi como entre dichos prestadores y los de otros sistemas portuarios europeos.

= Desarrollar y mantener la web del Observatorio.

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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= Crear las siluetas de costes.

= Realizar estudios, elaborar propuestas y desarrollar las actuaciones que considere oportunas, por
iniciativa propia o a peticiéon de Puertos del Estado.

2.2. MARCO LEGAL Y NORMATIVA

El Observatorio es un érgano colegiado 'de caracter consultivo, adscrito al organismo publico Puertos del
Estado, cuya creacién y objeto se establecen en el articulo 123 del TRLPMM:

“Articulo 123. Observatorio permanente del mercado de los servicios portuarios.

1. Se crea un Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios Portuarios, adscrito a Puertos del

Estado, con la finalidad de analizar las condiciones de competitividad en relacion con los precios y la
calidad de los servicios y acordar las variables de competitividad sobre las que establecer
recomendaciones.
Por acuerdo del Consejo Rector de Puertos del Estado se establecerd la composicion y funcionamiento
del Observatorio Permanente, debiendo quedar garantizada la presencia de las organizaciones mds
representativas y representativas de los prestadores, trabajadores y usuarios de los servicios
portuarios.

2. Puertos del Estado elaborard un informe anual de competitividad a partir de los andlisis y
conclusiones del observatorio permanente. Dicho informe serd elevado al Ministerio de Fomento.”

Por otro lado, el articulo 125 del TRLPMM determina lo siguiente, en cuanto a la competitividad de los
servicios portuarios:

“..b) Establecer recomendaciones para las Autoridades Portuarias y entidades prestadoras de
servicios, con arreglo a las conclusiones emitidas por el Observatorio Permanente del Mercado de los
Servicios Portuarios.”

Ademas de por los citados articulos, el Observatorio se rige por su propio reglamento interno, elaborado y
aprobado por el Pleno del Observatorio. Dicho reglamento podra ser reformado por acuerdo de sus
miembros.

El reglamento cuenta con un total de once articulos, en los cuales se regula entre otros aspectos la actividad
y funciones del Observatorio, los miembros que lo componen, la oficina técnica, la confidencialidad, etc. El
reglamento del Observatorio fue aprobado por los miembros del pleno en la sesidn plenaria del 11 de
diciembre de 2012.

El reglamento establece que en lo no previsto en el propio reglamento, el funcionamiento del pleno del
Observatorio se ajustara a lo dispuesto en el capitulo Il del Titulo Il de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre,

1 Un érgano colegiado es un drgano-institucion constituido por una pluralidad de personas naturales o representantes
de entidades publicas, de la sociedad civil o instituciones intermedias con el fin de coordinar, deliberar y adoptar
decisiones que fortalezcan las politicas publicas en general.

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
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de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, relativo a
los Organos Colegiados.

2.3. MIEMBROS DEL PLENO DEL OBSERVATORIO

El reglamento interno del Observatorio determina que el érgano de gobierno del Observatorio es el pleno. El
pleno esta integrado por el Presidente del Observatorio, los vocales y el secretario. El cargo de Presidente
corresponde al presidente de Puertos del Estado. En casos de vacante, ausencia, enfermedad u otra causa, el
Presidente puede ser sustituido por el vocal de Puertos del Estado designado a estos efectos por el
Presidente. Por otro lado, cabe destacar que el mandato de los vocales es de 2 afios, pudiendo ser reelegidos
por el mismo periodo de tiempo, indefinidamente.

Cabe destacar que, en el afio 2015 se acordd la entrada de dos nuevas asociaciones como miembros del
Observatorio: la Plataforma de Inversores en Puertos Espafioles (PIPE) y la Asociacion Espafiola de
Prestadores del Servicio Portuario al Pasaje. Asimismo, en el afio 2016 se recibi6 solicitud de la “Asociacion
del marmol de Alicante” para entrar a formar parte del Observatorio. Sin embargo, el Consejo Rector
rechazo la propuesta al entender que esta asociacién no cumple los requisitos necesarios para formar parte
del pleno.

En el siguiente cuadro se muestran los vocales del pleno durante el afio 2016:

EMPRESA/ORGANISMO VOCAL TITULAR
Puertos del Estado Ignacio Javier Arrondo Perals
3
8
4 Puertos del Estado M2 Jesus Calvo Andrés
o
©
(7]
g Puertos del Estado Alfonso Gonzalez Barrios
3
o
Puertos del Estado Enrique Tortosa Solvas

. ) , . D. José Luis Hormaechea Escés
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras .
Director General

D. José Alberto Carbonell

Autoridad Portuaria de Barcelona .
Director General

D. Luis Gabiola Mendieta
Director Comercial

Autoridad Portuaria de Bilbao

. ) . D. Néstor Martinez Roger
Autoridad Portuaria de Valencia

Autoridades Portuarias con
representacion permanente

Director de Operaciones y Dominio Publico

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
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Autoridades Portuarias con turno rotatorio

. ) ) D. Carlos Eleno Carretero
Autoridad Portuaria de Alicante .
Director
D. Juan Agustin Romero Gago
Autoridad Portuaria de Bahia de Cadiz ) 8 &
Director
Autoridad Portuaria de Marin y Ria de|D. Miguel Angel Navarro Veroz
Pontevedra Director
. . . Dia. Pilar Parra Serrano
Autoridad Portuaria de Melilla )
Directora
D. Salvador Romero Porras

Autoridad Portuaria de Santa Cruz de Tenerife

Jefe Area de Explotacion de la Autoridad

Portuaria
. . . i Dia. Begofia Mesejo Loureiro
Autoridad Portuaria de Vilagarcia .
Directora
S
S = D. José Luis Garcia Lena
m o — 7 . . .
E 2 Direccion General de la Marina Mercante Subdirector Gral. de Seguridad,
& © Contaminacion e Inspeccion Maritima
o
ANARE .
o ) D. Vicente Boluda Fos
Asociacion Nacional de Remolcadores de .
o Presidente
Espafa
(7]
2 AEEA D. Fernando Vidal Raposo
::_s': @ Asociacién Espafola Empresas de Amarre Presidente
o T
o © ANESCO ,
S8 € L . . D. Pedro Garcia Navarro
S © Asociacidn Nacional de Empresas Estibadoras | .
S o ) ) Director General de ANESCO
5 o y Consignatarias de Buques
wn -
o
S T ANAM DAa. Maria Jesus Ocampos Cerrato
§ ‘Z’_ Asociacidn Nacional de Agentes MARPOL Secretaria General
80
w \ 7 . . Ve
9 Practicos de Puerto | D. Joan Roig Carcellé
o - .
& Colegio Oficial Nacional de Practicos de Puerto | Presidente
Asociacidn Espanola de Prestadores del|D. Jorge Garcia-Egocheaga
Servicio Portuario al Pasaje Presidente
§ 2 UGT D. José Manuel Pérez Vega Artime
T O § ., . Secretario Federal del Sector Maritimo-
S =t Union General de Trabajadores )
= g Portuario
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CCOO
Comisiones Obreras

D. Ernesto Gbémez de la Hera
Secretario de Accion Sindical del Sector del

Mar de CCOO

Usuarios/Clientes finales

CEEP
Coordinadora Estatal de  Estibadores|D. Victor M. Diaz Dominguez
Portuarios

D. Agustin Montori
FETEIA - OLTRA | Vicepresidente y Presidente de la Comision

Federacidn Espafiola de Transitarios

Maritima de esta Federacion espafiola de
Transitarios

Consejo General de los Colegios de Agentes y | D. Ignacio Herrero Herrero
Comisionistas de Aduanas Director Gerente
ANAVE D. Alejandro Aznar Sainz
Asociacidn de Navieros Espafioles Presidente
AEUTRANSMER
Asociacidn Espafiola de Cargadores y Usuarios | D. Carlos Castan Saenz
del Transporte de Mercancias
TRANSPRIME
D. Juan Guasch

Asoc. Espafiola de Empresas de Transporte
Privado de Mercancias y Grandes Usuarios de
Servicios Publicos

Responsable de logistica de Bodegas Torres,
S.A.

SPC-Spain

D. Manuel Carlier
Asociacion Espafiola de Promocion del Transporte .
e . . Presidente
Maritimo de Corta Distancia
AECOC D. Alejandro Sanchez
Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial Director de Logistica
NISTOCK . .
UNISTOC D. Andrés Gémez Bueno
Asociacion Europea de Almacenistas Portuarios de .
. Presidente
Granos, Cereales y sus derivados
ANFAC .
L, . . D. Mario Armero
Asociacion Nacional de Fabricantes de| . . . .
L. . Vicepresidente Ejecutivo
Automoviles y Camiones
OFICEMEN )
L, . D. Aniceto Zaragoza
Agrupacién de Fabricantes de Cemento de| .
- Director General
Espana
ASTERQUIGAS ,
D. Manuel Gonzdlez Anta

Asociacidn Espafiola de Terminales Receptoras
de Graneles Quimicos, Liquidos y Gases

Director de Relaciones Institucionales
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Consejo Superior Camaras de Comercio,

Industria y Navegacion de Espafia

D. Modesto Pifieiro

Presidente de la Camara de Cantabria

Garcia-Lago

ALICANTE PORT -~

Miitnrad Porsns oo b Bahin & CAsz

' Porto de Vilagarcia
~F

Astmridids Portsaris de Vilsgarris de

e Higars
{ -
o ) 1 u
e e e Unicen de Empeesas Siderirgicas

@Anfac

anem & ®

UNESID D. Andrés Barceld
Unidn de Empresas Siderurgicas Director General
PIPE D. José Luis Almazan Palomino
Plataforma de Inversores en Puertos Espafioles Vicepresidente
Puertos del Estado . . ,' Bilbao e 1 1 S P
uerto Bahia de Algeciras Port de B I PORT h _w'_’ .
'@' Aatsn -+ I Bahia & Adgroira G E arce Dna Astorided Portuans os Yalenols
| |I|I = P de Melill i Puerto de Marin -\5’-
Puerto de la Bahia de Cadiz S Usrio de Mallia Puerios de Tensrife
S
Autoridad Portuaria do Melilla ~ =

T Sl
Ausonidad Portuaria de Marin y Ria de Pontevwdm S s e S e e e

danare

ASOCIACION ESPARIOLA
DE EMPRESAS DE AMARRE

SIAECOC

AEUtRANSMER (Camaras

A PIPE

PLATAFORMA
DE INVERSORES
N PUERTOS
ESPAROLES

@)
oficemen

Figura 1. Logos de los miembros del pleno del Observatorio durante el afio 2016

2.4. PLENOS DEL OBSERVATORIO

Durante el afio 2016 se llevaron a cabo dos reuniones del Pleno del Observatorio. A continuacion se resumen

el orden del dia y los temas tratados en dichos plenos.

e 82 Pleno del Observatorio: 10/06/2016

La 82 reunidn del Pleno del Observatorio se llevd a cabo el 10 de junio de 2016, tratdndose los temas

incluidos en el siguiente Orden del Dia:

1. Bienvenida del Presidente.
2. Aprobacidn del acta de la reunién anterior.

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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3. Incorporacién de nuevos miembros.

4, Memoria Anual del Observatorio del afio 2015.

5. Documento de Analisis y Conclusiones del Estado del Mercado de los Servicios Portuarios 2014.

6. Presentacién del “Estudio de los servicios técnico-nduticos en puertos extranjeros"

7. Presentacién del “Estudio de la cadena de costes del trafico de contenedores en terminales
espafiolas”.

8. 2Avance del “Estudio de la cadena de costes para el trafico de carga rodada en terminales
espafolas, de vehiculos en régimen de mercancia en buques car carrier”.

9. Avance del “Estudio de la cadena de costes del trafico de graneles liquidos en terminales

espafiolas”.

e 92 Pleno del Observatorio: 27/12/2016

La 92 reunidn del Pleno del Observatorio se llevé a cabo el 27 de diciembre de 2016, tratdndose los temas
incluidos en el siguiente Orden del Dia:

Bienvenida del Presidente.
Aprobacidn del acta de la reunién anterior.
Documento de andlisis y conclusiones del estado del mercado de los servicios portuarios 2014-

2015.

4, Presentacién del “Estudio de la cadena de costes de los graneles liquidos en terminales
espanolas”.

5. Presentacién del “Estudio de la cadena de costes para el trafico de carga rodada en terminales
espafiolas, de vehiculos en régimen de mercancia en buques “Car-Carrier”.

6. Presentacién de la metodologia a desarrollar por la consultora adjudicataria del “Analisis y
diagndstico del servicio portuario al pasaje en el sistema portuario espafiol.”

7. Propuesta de estudios de detalle para el afio 2017.

8. Incorporacién de nuevos miembros en el afio 2017.

9. Ruegos y preguntas.

2 Por motivos de agenda fue necesario intercambiar el orden de los puntos 8 y 9 del orden del dia, con
respecto al Orden del Dia enviado a los miembros del Pleno

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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3. TRABAJOS DESARROLLADOS DURANTE EL ANO 2016

A continuacién se resumen los principales trabajos desarrollados durante el afio 2015 por el Observatorio y
la Oficina Técnica del Observatorio.

3.1. DOCUMENTO DE ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS E
INFORME ANUAL DE COMPETITIVIDAD

El “Documento de analisis y conclusiones del estado del mercado de los servicios portuarios” es el
documento mediante el que el Observatorio analiza las condiciones de competitividad de los servicios
portuarios, en relacién con los precios y la calidad de los servicios y determina las variables de
competitividad sobre las que establecer recomendaciones que permitan incrementar la competitividad del
sistema portuario espanol.

Por otro lado, el articulo 123.2 del TRLPEMM establece que el “Informe de Competitividad” de Puertos del
Estado debe elaborarse a partir de los andlisis y conclusiones del Observatorio. Dicho Informe se basa, por
tanto, en los analisis y conclusiones desarrollados por el Observatorio, recogidos en este documento.

Durante el afio 2016 se desarrolld la versidon conjunta de los afios 2014-2015 de ambos documentos,
presentados en el pleno de diciembre (27/12/2016). Cabe destacar el valor afiadido de los anélisis con la
evolucién de diversos indicadores y ratios del sector, incluyendo tres afios de referencia, lo que permite
evaluar la influencia en el sector de las medidas correctoras y acciones llevadas a cabo. Es necesario tener
presente que los efectos de muchas de las medidas correctoras desarrolladas en los ultimos afios tendran
sus efectos a medio plazo, por lo que, por el momento, no es posible comprobar su eficacia.

Para la elaboracién de ambos documentos, fue necesario consolidar y analizar los datos enviados por las
Autoridades Portuarias y desarrollar los nuevos indicadores de los afios 2014 y 2015.

Pvrton del Eatads ;“. ey [ T RENON CE POORKS ¥ G LAS L

2 SSTEVR PORTUARD EER A = 7 ani wmacn

2L EHOWaNHITOR, P a1

221 BRAMAS  eeeess———————— SN0 PORTUIARO ML PATE

PR,
B

INFORME DE COMPETITIVIDAD

2014 - 2015 =

"
B B B & & & 85 & N N ¥ E MM

Figura 2. Portada e indice del Informe de Competitividad 2014-2015
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3.2. WEB DEL OBSERVATORIO

Durante el afio 2016 se ha mantenido y actualizado la pagina web del Observatorio. Esta web esta alojada en
los servidores centrales de Puertos del Estado. observatorio.puertos.es

BE B
Ob: toriode | °F
servatorio de los Observatorio de los

S 2 ; - 5
Servicios Portuarios Servicios Portuarios =

Inica Buscacior de fcencias  Motides  Bibfioteca Miembras Inicio Buscador delicencias  Mobicias  Bibliotecs  Miembros.

Buscador de licencias

~ Servicios Portuarios:

I - o e e

& Cacenvataric Permansnts ce Sevicks Foriuarics. Contact= con nesotros
dhuca, del Fartenén 10 - 25043 Macrid (Bsoafie}

Figura 3. Pdgina principal y buscador de la web del Observatorio

La web consta de diversas secciones, entre las que cabe destacar la seccidon de noticias, el buscador de
licencias, la seccidon de documentos, etc. En la web estd disponible la documentacién relativa a los servicios
portuarios de todas las Autoridades Portuarias: pliegos, licencias, tarifas maximas, etc.

Asimismo, en la web estdn disponibles todos los documentos de interés que el Observatorio decide
compartir de manera publica: Informe Anual de Competitividad, Memorias de Comunicaciéon de los Estudios
de detalle, etc.

El apartado de noticias de la web se ha mantenido y actualizado periédicamente, publicdndose las
novedades mds importantes del sector, como la publicacién de nuevos pliegos.
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Noticias de los Servicios Portuarios

bR FUBLICADO EL PLIEGO DE PRESCRIPCIONES PARTICULARES DEL SERVICIO PORTUARIC DE AMARRE Y

DESAMARRE DE L& AP. DE BAHIA DE ALGECIRAS

de Algecirzs

DE MERCAMCIAS DE LA AP. DE AVILES

Resolucion de 12 de enero de 2017, de |z Autorided Portuariz de 1z Bahiz de Algecirss, por lz gue se publica &l
Pliego de prescripciones particulzres del senvicio portuario de amarre y desamare en los puertos de lz AP Bahiz

PUBLICADO EL PLIEGD DE PRESCRIPCIONES PARTICULARES DEL SERVICIC PORTUARIO DE MANIPULACION

Resclucion de 21 de diciembre de 2016, de |z Autorided Portuana de Avils, por |z gue se publica |z aprobacion

=¥¢ del Pliego de prescripciones particulares del servicio portuario de manipulacién de mercancizs en el Puerto de

Aoilés

 DESECHOS GEMERADOS POR BUCQUES DE LA AP. DE GIJON

por bugques en &l puerto de Gijén.

DESECHOS GEMERADOS POR BUQUES DE LA A P. DE BAHIA DE ALGECIRAS

puertas de 1z A P. Bzhiz de Algeciras

Figura 4. Seccion de noticias de la web del Observatorio

3.3. INDICADORES DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS

PUBLICADO EL PLIEGO DE PRESCRIPCIONES PARTICULARES DEL SERVICIO PORTUARIO DE RECEPCION DE
Resolucidn de lz Autoridad Portuaria de Gijdn por la que se hace plblica la aprobacién del piiego de
prescripciones particulares que regula la prestacion del servicio portuaric de recepcion de desechos generados
PUBLICADO EL PLIEGO DE PRESCRIPCIONES PARTICULARES DEL SERVICIO PORTUARIO DE RECEPCION DE

Resolucidn de Iz Autoridzd Portuarz de lz Bzhiz de Algecirzs. por Iz que s2 publica |z zprobacidn del Pliego de
prescripeiones particulares del servicie portuzrio de recepcion de desechos genersdos por buques en los

Durante el afio 2016, se prosiguio trabajando en la definicion de los indicadores, mejorando y corrigiendo la
version inicial mediante el desarrollo de reuniones del Grupo de Trabajo constituido por miembros del pleno

del Observatorio. Finalmente se definieron 6 grupos de indicadores:

e Indicadores de grado de competencia

e Indicadores de actividad

e Indicadores de recursos

e Indicadores de gestion

e Indicadores econédmicos

e Indicadores de calidad, seguridad y medioambiente

Indicadores de Indicadores
recursos econdmicos

Indicadores de |rﬂi€i|i3::35 de
actividad calidady
seguridad

MERCADO

Indicadores de DE LOS
gradode

competencia SERVICIOS
PORTUARIOS

Figura 5. Esquema con los grupos de indicadores desarrollados
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De los indicadores simples, es decir obtenidos directamente de las Autoridades Portuarias o licenciatarias, se

obtienen una serie de indicadores mixtos, que combinan varios indicadores simples.

Estos indicadores se obtendran a partir de los datos recopilados por el SIGEIN y serviran para el desarrollo

del “Documento de analisis y conclusiones del mercado de los servicios portuarios”, del “Informe de

competitividad”, de los estudios de detalle, elaboracion de pliegos, etc.

3.4. SISTEMA DE GESTION DE INDICADORES (SIGEIN)

Durante el afio 2016 se desarrollé una herramienta de gestién de los indicadores de los servicios portuarios.
La herramienta ha sido bautizada como “Sistema de Gestidon de Indicadores (SIGEIN)”. Las principales

caracteristicas del SIGEIN son las siguientes:

El objetivo es que se trate de un nuevo sistema de informacion que facilite la captura, consolidacidn,
analisis y el reporte de los indicadores establecidos por el Observatorio.

Complementariamente, la herramienta ofrecerd un valor afiadido a las Autoridades Portuarias que
podran analizar la evolucién de sus indicadores y contrastar sus niveles de competitividad con el
sector.

La captura de indicadores se organizard en campafas. Una campafa determinara un conjunto de
indicadores que deberdn ser capturados desde las Autoridades Portuarias entre una fecha de inicio y
otra final.

El aplicativo dispondra de cuadros de mando, que permitirdn a las Autoridades Portuarias
contrastar, en cualquier momento, sus indicadores con las medias, maximos y minimos de un
subconjunto de Autoridades Portuarias. Asimismo, el sistema contara con una serie de informes
estandar que podrdn ser solicitados por los usuarios de forma automatica y sencilla.

/ 2\

REGISTRO LICENCIATARIO PUERTO AP

Sp » Detalles ejecucion » Validacion » Validacion
dela Licencia » Datos Puerto *» Datos AP

INDICADORES
OBSERVATORIO

 Datos basicos

La Autoridad Portuaria o Puerto sera
finalmente quien complete y valide los datos.

Los LICENCIATARIOS
responderan online
los cuestionarios
invitados por la AR.

ElRegistrode
Servicios Portuarios
es la base del
sistema

Figura 6. Esquema con el flujo de informacion en el SIGEIN
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El desarrollo del SIGEIN (Sistema de Gestién de Indicadores) fue adjudicado a la empresa DELAWARE
CONSULTORIA, S.L. Una vez analizadas las capacidades y caracteristicas del SIGEIN, se ha optado por integrar
el SIGEIN y la Base de Datos del Departamento de Servicios Portuarios en una Unica Base de Datos. El
objetivo es que la herramienta esté completamente operativa en el segundo semestre del afio 2017.

Observatorio de los Sistema De Gestién De Indicadores *il e | e
Servicios Portuarios 2 =
SIGEIN
S Pusrio du A Conifis
Avance: 2%, 3 @e 172 campos del servicio en g N
curso. Fin e s campafie: 317122014, e Pt 5 Lo
)]
Usuara: agg-movainera E

Autoridad Partuana & Corufia Pusrto & Conufia campafia campafia 2014 & Y ".

Autoridad Portuaria de A Corufia

2.1 - Durackn media del otorgamienta de licencias (diag) a

2.2 - Duraclin media de |3 denegacion de Boanclas (dlss)
2.3 - Duraciin media de |a tramitacion de licenciae (diag)

Puerto de A Corufia

1.2 - MOmera de tarminales pasais (o lemminales)

1.4 - NOmera de en n=

?
1.3 - Nomerg de tarminales mercanclas (n® tarminales) 2
?
?

B s o on

4.1a - NOmero de bugues entrados en pueno. clasificadas por poris (N° buguee)

Granslene Solkos

Granelenoe Fgulgos (iangues)

Marcancla General Canvencional (no Ro-Ra, no
contenedores)

Carga Rodada (Ro-Ro, Con-Ro, Ro-Pax)
Portacontenedarss

Famys

Cruceros

e ————

L1 - Mimero de cengigtarics . (n® icencistaric)
L& - Mfeciin del plazo e las icencis. (afios)

& 44 - Mimaro de escalas de bugues lamaguis; desaragues) con
exencion de practicaje (FECL (n® escalm)

[ CORUMNA FILOTS, SLP

o def forraulano: Edicidn terminada por of Bcenciatario Emior. smempajod Bgrupodalaware.com
TaAENDr A EEeOE g uttdalinats S Fachar 1VDA/IULS 103753
Nebafitajé: La semerasa CORLIFA BILOTS, SLD. ha tarmisads [a adieiin oe 1on indicasons compigendisntas 3 la campada
‘Camparia 2084

© L7 - Afcs madics que restee para ol fin &9 la icesdia [afdor] ¥

& 14 - Wy sporedo lor detoy contsbles? (sing) + |

B 31 -Nimerc de emplesdcs dedicadcs » ls prestacion del T

sandcio. (n° smpleadog)
. 2.4 =« Ndmaro de embancaciones. (n® embarcaciones)

“

& 421 Nimaro de sanvicios realizados por ramo de GT. in® T
bugaeyl

Figura 7. Pdgina principal de la seccion de “Captura de datos” del SIGEIN
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3.5. SILUETAS DE COSTES

Durante el afio 2016 se desarrollé el analisis de las siluetas de costes, cuyo es conocer la distribucidn de los
costes de escala de los buques y operaciones mas representativas de cada trafico en cada uno de los puertos
donde puedan hacer escala.

Para ello, se analizaron los costes de los servicios técnico-nduticos (practicaje, remolque, amarre), del
servicio de recepcion de desechos y del servicio de manipulacion de mercancias, asi como las tasas
portuarias. Las siluetas son una herramienta que permite conocer, para cada buque y operacién modelo el
coste escala total, el desglose del coste escala en los distintos servicios, su repercusiéon por unidad de
mercancia o pasajero, asi como el desarrollo de comparaciones entre los distintos puertos.

Para el desarrollo de este andlisis se utilizaron los resultados obtenidos en los diversos estudios de detalle
desarrollados por el Observatorio entre los afios 2012 y 2016.

e Estudio de la cadena de costes del contenedor nacional. (2012-2013)
e Estudio de la cadena de costes para el trafico de carga rodada en terminales espafiolas. (2014-2015)

e Estudio de la cadena de costes para el trafico de graneles sdlidos agroalimentarios en terminales
espanolas. (2014-2015)

e Estudio de la cadena de costes del trafico de contenedores en terminales espafiolas (2015-2016)
e Estudio de la cadena de costes del trafico de graneles liquidos en terminales espafiolas. (2015-2016)

e Estudio de la cadena de costes para el trafico de carga rodada en terminales espafiolas, para
vehiculos en régimen de mercancia en buques “car carrier”. (2016)

En cada uno de estos estudios se analizaron tanto la cadena de costes del paso de la mercancia por la
terminal, como el coste escala, tomdndose como referencia las operaciones modelo definidas en base a la
estadistica real.

3.6. ANALISIS DE LAS CUENTAS ANUALES DE LAS SAGEP

En el afio 2016 se analizaron las Cuentas Anuales de las Sociedades Andénimas de Gestion Estibadores
Portuarios (en adelante SAGEP) existentes en Espafia. En base a los resultados del analisis se han
desarrollado una serie de indicadores, con el fin de establecer comparaciones entre los diferentes puertos.

En el sistema portuario espafiol existen un total de 36 SAGEP en las 28 Autoridades Portuarias que lo
conforman. En este analisis se han estudiado las cuentas anuales de:

o Del afio 2015, de 25 de estas SAGEP (Algeciras, A Corufia, Alicante, Almeria, Palma de Mallorca,
Eivissa, Mao, Barcelona, Cadiz, Ferrol, Gijon, Huelva, Lanzarote, Las Palmas, Fuerteventura, Marin,

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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Motril, Pasaia, Santander, La Palma, Tarragona, Valencia, Gandia, Sagunto y Vigo), disponibles en el
Registro Mercantil.

o Del afio 2014, de otras 8 SAGEP (Avilés, Alcudia, Bilbao, Castellén, Malaga, Sevilla, Tenerife,
Vilagarcia) De esta sociedades se han incorporado los datos del 2014 al no estar disponibles en el
registro Mercantil las del 15.

o De 3 SAGEP (Cartagena, Ceuta y Melilla) no se han considerado sus datos, al no estar disponibles las
cuentas ni del 2015 ni del 2014. En el caso de Cartagena, su sociedad de estiba todavia no se ha
transformado en SAGEP.

Este estudio se incluyé en el Informe de Competitividad del 2014-2015.

3.7. ESTUDIOS DE DETALLE

En el afio 2016 se presentaron dos estudios de detalle que se habian iniciado y desarrollado durante el afio
2015, cuyos resumenes habian sido incluidos en la versién del afio 2015 de la Memoria Anual del
Observatorio:

e “Estudio de los servicios técnico nauticos en paises competidores”, desarrollado por la consultora
CENIT.

e “Estudio de la cadena de costes del trafico de contenedores en terminales espainolas”, desarrollado
por las consultoras MCVALNERA y SBC.

Asimismo, en el afio 2016 se finalizaron dos estudios de detalle:

e “Estudio de la cadena de costes de los graneles liquidos en terminales espaiolas”, desarrollado por
TEIRLOG.

e “Estudio de la cadena de costes para el trafico de carga rodada en terminales espafiolas, para
vehiculos en régimen de mercancia en buques “car carrier””, desarrollado por IDOM

En el siguiente apartado se muestra un resumen ejecutivo de estos dos estudios. Por otro lado, cabe
destacar que durante el afno 2016 se inicid el desarrollo de dos nuevos estudios, que se espera finalizar
durante el afio 2017:

e “Andlisis y diagndstico del servicio portuario al pasaje en el sistema portuario espafiol”, que estd
siendo desarrollado por DELOITTE

e “Sistema de medicidn de la calidad de los servicios portuarios”, que esta siendo desarrollado por
KPMG.

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
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4. RESUMENES DE LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR EL OBSERVATORIO

4.1. ESTUDIO DE LA CADENA DE COSTES DE LOS GRANELES LIQUIDOS EN TERMINALES ESPANOLAS
(Desarrollado por TEIRLOG)

El objeto del estudio es el analisis de la cadena de costes en las principales terminales independientes de
graneles liquidos de Espafia, es decir aquellas terminales que desarrollan su actividad como operadores
logisticos independientes, ofertando sus servicios a terceros.

Con el fin de obtener una muestra representativa del sector en Espafia, se realizé una seleccidén de
terminales portuarias de graneles liquidos, tanto nacionales como europeas:

TERMINALES EN EL AMBITO ESPANOL TERMINALES EN EL AMBITO EUROPEO

Puerto | Terminales Objeto de Estudio

Bahia de Algeciras Vopak W;pa'k Rotterdam Vopak v%.'.

Barcelona Decal @ Amberes Oiltanking OT“-'""‘“Q
TEPSA ETEPSA Sines TGL

Bilbao CLH Marsaxlokk Qiltanking Oiltanking |
TEPSA BTEPsA

Ferrol Reganosa*  coanoe ma)

Gijén CLH

Huelva DECA,L @
Enagéds™ §nages,

Palma CLH %

Sta. Cruz de Tenerife | DISA Foisa

* Terminales de Gas

Asimismo, a partir del andlisis estadistico de todas las escalas de buques que se produjeron en las terminales
seleccionadas durante los afios 2014 y 2015, se definieron 3 buques-operaciones-tipo para el caso del tréfico
de productos petroliferos, y 2 buques-operaciones-tipo para el caso del trafico de gas.

NUMERO DE ESCALAS SEGUN RANGOS DE TAMANOS DE BUQUES

EXPRESADOS EN GT.
1400 [+

1200

1000 =

&
[
S 800 =
']
£ 600 ;]
400 4= |— =
200 o ]
0 L= r| 1_'_| i ‘ ‘ e —
$ & & & LY L 2 LY & U o X
I A LI LR S LN . A Y- AN L
[N o > > ’ . % 7 by ] © >
§ & & S S
& N & g oY g & & § e

Rangos de tamafios de buques (GT)

Figura 8: Numero de escalas segun rangos de tamafio de buques de productos (GTs)

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS
18



DE ESPANA DE FOMENTO

Puertos del Estado GOBIERNO  MINISTERIO
-~

Observatorio de Servicios Portuarios

MEMORIA ANUAL 2016

NUMERO DE ESCALAS SEGUN RANGOS DE TAMANOS DE BUQUES EXPRESADOS EN GT.
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Figura 9: Numero de escalas segtn rangos de tamafio de buques gaseros (GTs)

Rango de tamario de bugues (GT)

Las operaciones, definidas por un tipo de buque y un tipo de operacién, que se han estudiado en las

terminales son las siguientes:

21,2

Operacién-tipo 1 Productos STOLT SHEARWATER 3.811 3.850
Operacidn-tipo 2 Productos NORMANNA 6.877 26,5 5.750
Operacion-tipo 3 Productos STI BRIXTON 24162 41,4 20.700
Operacion-tipo 4 Gasero CHEIKH BOUAMAMA 52.855 21,6 36.000
Operacién-tipo 5 Gasero WILLENERGY 102.390 28,5 60.000

Figura 10: Buques-operacion tipo definidos

Las tres 3 “siluetas” definidas para el trafico de productos representan al 98% de las escalas y al 92% de las
toneladas. En el caso del trafico de GNL, los 2 buques-operaciones-tipo representan al 97% de las escalas y

de las toneladas.

Cada una de estas 3 Operaciones-tipo de buques de productos se ha realizado en cada una de las 9
terminales espafiolas de productos, y las 2 Operaciones-tipo de buques gasero se han realizado en las 2

terminales de gas espafiolas. Ademds, se han hecho pasar las 5 operaciones por 4 terminales europeas.

Los costes se han calculado agrupados en tres categorias:

e Tasas portuarias

e Servicios portuarios

e Costes de terminal

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS

SERVICIOS PORTUARIOS
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4.1.1. TERMINALES DE PRODUCTOS
a. TERMINALES DE PRODUCTOS — TASAS PORTUARIAS?

En las terminales espafiolas® se incluyen las tasas de ayuda a la navegacion, al buque y a la mercancia. En el
caso de las terminales europeas, la tasa por uso de las infraestructuras del puerto es Unica, aunque en
Rotterdam existe ademds una tasa portuaria para cubrir el servicio de trafico de buques (VTS) y en Sines
existe ademads una tasa de salvamento.

Las tasas de cuatro puertos espafoles son mas altas que las extranjeras, mientras que las otras tres
terminales espanolas son mas econdmicas. Estas diferencias son debidas a los distintos coeficientes
correctores, a las bonificaciones y, sobre todo, a los casos en que el atraque es en concesién. La T-3
representa entre el 63% y el 68% de las tasas portuarias.

TERMINALES DE PRODUCTOS DISTRIBUCION DE TASAS PORTUARIAS POR ESCALA
179

Euros por escala 179

179

179 2867 3713
BT3 Tl TO :
ST 3.249
179 6.130 6.375
3.472 1.671 1.856 E
L 6773 7.740 8.386
0 . ﬂ ﬁ
—
P. Malta- P. Sines- Puerto  Puerto Puerto Rotterdam- P.Amberes- Puerto Puerto Puerto Puerto
Oiltanking TGL 1 2 3 Vopak Oiltanking 4 5 6 7
TOTAL 290 3.472 4,202 5.478 5.865 6.139 6.375 9.723 10.200 11.787 12.277

Figura 11: Terminales de productos distribucion de tasas portuarias por escala. Euros por escala

b. TERMINALES DE PRODUCTOS — SERVICIOS PORTUARIOS

En los servicios portuarios, el de remolque supone entre el 44% y el 86% del coste de la escala. Existe una
gran variacidn en el coste de los servicios portuarios segun puertos. En la comparaciéon con los puertos
extranjeros, en varios puertos espafioles es significativamente mas alto: cuatro de las terminales espafiolas
presentan costes en el rango bajo de las europeas -Malta y Sines-, mientras que las otras tres terminales
estan en el rango alto de las europeas -Amberes y Rotterdam>.

3 Los valores representados en esta grafica y las siguientes son la media ponderada de las 3 operaciones-tipo definidas para el buque
de productos.

4 Aunque se han estudiado 9 terminales de productos, éstas se sitlan en 7 puertos diferentes, por lo que las tasas y los servicios
portuarios se muestran para estos 7 puertos.

5 La terminal de Oiltanking en Amberes se localiza en el interior del puerto, después de la esclusa lo que encarece los servicios. Algo
parecido sucede en Rotterdam.
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HREMOLQUE PRACTICAJE W AMARRE MARPOL
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P. Malta- Puerto 1 Puerto Puerto Puerto 4 P.Sines- Puerto Ra:,t:r:im- Puerto P.Amberes  Puerto
Qiltanking 2 3 TGL 5 P 6 Oiltanking 7
TOTAL  1.439 2177 3.898 4.197 4.246 4.350 7.065 7.737 8.874 9.803 11.556

Figura 12:
Terminales de productos. Distribucion del coste de servicios portuarios por escala. Euros por escala

Existen grandes diferencias en el coste del servicio de practicaje, llegando a multiplicarse incluso por 6 entre
el valor inferior y el superior, para ciertos tamafos de buque. En términos ponderados, el grafico muestra
estas significativas diferencias.

P. Rotterdam-vOPAK I 2 .456
P. Amberes-Oiltanking NN :.0cc
Puerto 7 [N 1487
Puertoc [N 1136
P.Sines-TGL NN 1.0
Puerto5 NN 566
Puerto4 [N 572
Puerto3 [N 568
P. Malta- Qiltanking I 229
Puerto2 [ 2415
Puertol [ 416

Figura 13: Coste del servicios de practicaje. Euros por escala

En el caso del servicio de amarre, la tarifa para el mismo tamafio de buque llega a ser hasta 12 veces mayor
segln puerto. Al igual que en el caso del practicaje, la estructura tarifaria, a escalones de GT, ademas de los
propios valores de las tarifas da lugar a estas diferencias.
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Puerto 7 NG 1.709
P. Amberes-Oiltanking [ RGN 1337
Puerto 6 [INNEGEGEEEEN =25
Puerto 5 NN 73
P. Rotterdam-vOPaK | :-:
P.Sines-TGL | 323
Puerto4 [N 311
Puerto3 | 221
Puerto2 | 272
Puerto 1 | 252
P. Malta- Oiltanking | 220

Figura 14: Coste del servicio de amarre. Euros por escala

En los puertos nacionales, la tarifa del servicio de remolque para el mismo tamafio de buque de productos
llega a ser hasta 10 veces mayor. De nuevo, la estructura tarifaria, a escalones de GT, ademas de los propios
valores de las tarifas dan lugar a estas diferencias.

Puerto 7 [N g9.885
Puerto 6 [N 5.549
p. Amberes-Oiltanking | NI -.0:-
ruerto 5 [ :.:::
P. Rotterdam-vOPAK [N -1
Puerto 4 [N :.089
p.sines-TGL NN .59
puerto 3 [ :615
puerto 2 [N 2.524
Puerto 1 [ 1.070
P. Malta- Oiltanking [l 730

Figura 15: Coste del servicio de remolque. Euros por escala

Entre las terminales espainolas no existen diferencias en la tarifa MARPOL, ya que en todas ellas se calcula
de acuerdo a la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.
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Puerto 1 430

348

P. Rotterdam-VOPAK
P. Amberes-Qiltanking 170

P. Sines-TGL

=
~

Figura 16: Coste del servicio marpol. Euros por escala

c. TERMINALES DE PRODUCTOS — COSTES DE TERMINAL

Las diferencias entre puertos en los costes de suelo de la terminal se derivan tanto del coste del suelo,
diferente segun puerto, como de su productividad.

En los costes de terminal de las terminales® de productos, la amortizacién representa entre el 26% y el 56%.
Los costes de terminal en los puertos extranjeros son inferiores a los nacionales, aunque Amberes es similar

al espafiol menor.

2210 13.694

B AMORTIZACION c.836 11.297
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ’
17.701 17.076
PERSONAL 12.446 17.701
COSTE SUELO
...................................................................... -
1.003 i 1753 21562 21582 20751
15.934 : 3.727
H
14.976 i :3‘;;
H
1423 691 H 24.907 R 25.099
3.246 26.640 i-gg; H 14.438
— - H
P. Rotterdam-VOPAK P. Amberes-Qiltanking P. Malta- Qiltanking = Terminal 1 Terminal 2 Terminal 3 Terminal 4 Terminal 5
TOTAL 14.808 58.693 15.636 E 26.627 66.941 71.532 75.679 82.481
e F,'gu,«a 17:

Terminales de productos. distribucion del coste de terminal por escala. Euros por escala

d. TERMINALES DE PRODUCTOS — COSTES TOTALES

En las terminales de productos, los costes de terminal suponen entre el 73% y el 86% del coste total. En valor
absoluto el orden de magnitud de las 57 terminales espafiolas es similar, excepto en una terminal que

presenta un coste muy inferior.

% No se dispone de datos de los costes de terminal de 4 de las 9 terminales portuarias de productos.
7 No se dispone de datos de los costes de terminal de 4 de las 9 terminales portuarias de productos.
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Servicios Técnico-Nadticos + MARPOL

Tasas portuarias

Costes de terminal
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P. Sines Term. 1 Term. 2 Term. 3 P. Malta Term. 4 P. Term.5 P.Amberes Term.6 Term. 7 Term. 8 Term. 9
Rotterdam
TOTAL 10,8 14,5 16 16 17,7 19,1 28,8 36,7 75,2 85 86,1 89,6 95,6

Figura 18:Terminales de productos coste total. Miles de euros por escala

En las terminales extranjeras también los costes de terminal presentan el mayor porcentaje, entre el 28% y
el 90%. Las tasas portuarias presentan valores inferiores que los servicios portuarios. El coste de la escala es
en general inferior en las terminales extranjeras que en la nacionales, salvo en Amberes que se aproxima
mas a las espafiolas.

4.1.2. TERMINALES DE GAS
a. TERMINALES DE GAS — TASAS PORTUARIAS8

En las terminales de gas, los valores de la T1 y la T3 son muy similares, e inferiores a las tasas de Rotterdam y

Amberes.
—
T3 BT1 BTO
1.808 1.808
— —
14.682 15.416
28.914
16.438 15.746
1.641
—

P. Malta- Qiltanking  P. Sines-TGL Puerto 1 Puerto 2 P. Rotterdam- P. Amberes-
VOPAK Oiltanking
TOTAL 1.641 28.914 32.928 32.970 51.661 64.439

Figura 19: Terminales de gas. Distribucion de las tasas portuarias por escala. Euros por escala

b. TERMINALES DE GAS - SERVICIOS PORTUARIOS

En las terminales de gas, el servicio de remolque representa un promedio del 82% en las terminales
espanolas y del 76% en las extranjeras. Su coste es notablemente mayor en las espafiolas.

8 Los valores representados en esta grafica y las de los apartados siguientes son la media ponderada de las 2
operaciones-tipo definidas para el buque gasero.
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P. Malta- Oiltanking  P. Sines-TGL P. Rotterdam- P. Amberes- Puerto 1 Puerto 2
VOPAK Oiltanking
TOTAL 18.131 27.395 29.939 46.103 60.963 107.910

Figura 20: Terminales de gas. Distribucion del coste de servicios portuarios por escala. Euros por escala.

P. Amberes-Oiltanking 9.663
Puerto 2 [N s.841
Puerto1 [N 3.543
P. Rotterdam-VOPAK 7.950
P.Sines-TGL 3.656

P. Malta- Oiltanking 1.235

Figura 21: Terminales de gas. Coste del servicio de practicaje. Euros por escala

D0 2 S 5.55 7

P. Amberes-Oiltanking 4.205
Puerto L N 2778 MARPOL
P. Rotterdam-VOPAK 2733 W AMARRE
P. Sines-TGL 939
P. Malta- Oiltanking 414

Figura 22: Terminales de gas. Coste del servicio de amarre y marpol. Euros por escala

c. TERMINALES DE GAS — COSTES DE TERMINAL

En las terminales de gas, la amortizacién representa en torno al 65% de los costes de terminal, dadas las
cuantiosas inversiones que las plantas de regasificacion requieren. El coste de suelo es muy similar, pero los
otros costes divergen. En valor absoluto el coste de la terminal 1 es un 24,8% inferior a la terminal 2.
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B AMORTIZACION

23.901
OROCATOSOE s
; 210.142
PERSONAL 155.112
114.048
COSTE SUELO
632.192
492.833
Puerto 1 Puerto 2
TOTAL 786.185 980.738

Figura 23: Terminales de gas. distribucion del coste de terminal por escala. Euros por escala

d. TERMINALES DE GAS — COSTES TOTALES

Los costes de terminal en las terminales de gas, representan entre el 85% y 91% del total, siendo el coste de

mayor importancia.

En este caso, son los servicios portuarios los que tienen un valor superior a las tasas, moviéndose en un

rango entre el 6% y el 12%, mientras que las tasas se encuentran en un rango entre el 3% y el 4%.

. 33
Costes de terminal 61
Servicios Técnico-Natiticos + 108
MARPOL
Tasas portuarias
981
786
Terminal 1 Terminal 2
TOTAL 927 1.075

Figura 24: Terminales de gas. Coste total. Miles de euros por escala

4.1.3. COMPARACION DE INDICADORES
a. INDICADORES DE LA TERMINAL

La superficie de las terminales se situa entre 8,5 y 20 ha, en un rango muy inferior a las terminales del Norte
de Europa y similar a las del sur. La mitad (5) de las terminales estd en el rango de 85-110 miles de m?, y 3
entre 125y 170 miles de m2. Se salen de estos rangos dos terminales: una con 233 miles de m? y otra con tan

solo 18 miles de m?.

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOS

26



Puertos del Estado m GOBIERNO  MINISTERIO
~ DEESPANA D FOMENTO MEMORIA ANUAL 2016

Observatorio de Servicios Portuarios

950
|
517
|
258
233
145 161
-
h % B © h A 9 ) & ] &
& \‘(“ & & «'5\ & +\-$k \@' & & 6‘"\' ‘5‘(\% Qéz &P
,\G ,\QJ ,\Q/ ,\B 4\'?/ «?) L;b ,\Q; 4\?/ /\l?.v l\e} Q ?'-6\ QP
9
& CRE
Q- R
Figura 25: Superficie de la concesion. Miles de m2.
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Figura 26: Capacidad de almacenamiento. Miles de m?

P.Amberes Term.1 Term.2 Term.3 Term.4 Term.5 Term.6 Term.7 Term.8 Term.9
Rotterdam Marsaxlokk

Figura 27: Aprovechamiento de la concesién. Capacidad de almacenamiento por superficie de terminal (m3/m?)

b. INDICADORES OPERATIVOS

Son 3 las terminales que destacan por un mayor nimero de escalas y 2 por volumen de mercancia, aunque
en valores muy inferiores a las presentadas en las extranjeras. El volumen de carga medio por escala es
mayor en las terminales europeas que en la mayoria de las nacionales.
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Flgura 28: Indicadores de nimero de escalas/afio, volumen toneladas/afio, volumen toneladas/escala y dimensién media (GT) por

escala
La mayoria de las escalas tiene una duracidn entre 1 y 2 dias. El rendimiento de las terminales de gas es muy
superior al de las de productos. Para la correcta interpretacion de estos datos hay que tener en cuenta que
la duracién de la escala puede ser superior al tiempo de operacién del buque.
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Figura 29: Duracion media escala. Horas
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Figura 30: Rendimiento de la escala. Toneladas/hora
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c. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

El rendimiento por superficie de la mayoria de las terminales espafiolas es menor que el de las europeas. Las

terminales extranjeras presentan una mayor productividad por capacidad de almacenamiento.
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Figura 31: Indicadores de la capacidad de las terminales
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d. INDICADORES ECONOMICOS
Existen grandes diferencias en los costes unitarios de tasas y servicios.
COSTE UNITARIO DE TASAS T1,T3 COSTE UNITARIO PRACTICAJE, AMARRE Y MARPOL

1.026 Euros/1000 GT
HT1 (€/1000GTs)

177
M Practicaje
W T3 (€/1000t) M Amarre
B MARPOL
95
ol | |

Termmal Termmal Term\na\ Termmal Termlnal Termlna\ Termlnal Termmal Termmal Termma\ Termmal Terminal 2 Terminal 5 Terminal 3 Terminal 4 Terminal 9 Terminal 1 Terminal 7 Terminal 8 Terminal 6

COSTE UNITARIO REMOLQUE
Euros/1000 GT 1.094

852
513
262 269 270 290 306 I

Terminal 1 Terminal 2 Terminal 3 Terminal 4 Terminal5 Terminalé Terminal 7 Terminal8 Terminal 9

Figura 32: Indicadores de los costes unitarios de las tasas y los servicios portuarios
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En el coste unitario de terminal por tonelada, las terminales extranjeras presentan un valor por debajo de las
nacionales, salvo Amberes que se aproxima al rango bajo de las nacionales.

COSTE UNITARIO DE LA TERMINAL POR VOLUMEN TRATADO
Euros/t

==

Term.1 P.Amberes Term.2 Term. 3 Term. 4 Term. 5 Term. & Term. 7
Rotterdarn Marsaxlukk

COSTE UNITARIO DE LA TERMINAL POR VOLUMEN TRATADO

Euros/t
11,6
9,1
3,9 -
32%731 34
29 2,727° 28
21212222 20 21
1,6 18
L1 0, 7
0,6 0,5 0,5%
I 0,40,4 I{],z 0404II 01(] 102
o |
Personal Otros gastos de explotacién Amortizacién Coste suelo
M Terminal 1 B Terminal 2 M Terminal 3 M Terminal 4 B Terminal 5
M Terminal 6 Terminal 7 B P. Amberes-OILTANKING M P. Marsaxlokk-OILTANKING P. Rotterdam-VOPAK

Figura 33: Indicadores de los costes unitarios de la terminal por volumen

El coste unitario de suelo es muy diferente entre terminales y menor en las del norte de Europa. Rotterdam
presenta el coste unitario de terminal mas bajo de todas las terminales analizadas.
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Figura 34: Indicadores de los costes unitarios de la terminal

4.1.4. CONCLUSIONES

Las principales conclusiones obtenidas del “Estudio de la Cadena de Costes del Trdfico de Graneles Liquidos
en Terminales Espafiolas” son las siguientes:

e Sobre las tasas:

o Existen importantes diferencias en el coste de la T1 y mayores en la T3 segln puertos, debido a
los distintos coeficientes correctores, a las bonificaciones y a los casos en que el atraque es en
concesion.

o Las tasas portuarias en las terminales con atraque en concesidon son competitivas con las
europeas (excepto Malta), pero no sucede lo mismo en el resto de terminales. La excepcidn son
las de gas, cuyas tasas son en torno a la mitad de las de los puertos del norte de Europa.

e Sobre las tarifas de los servicios portuarios:

o Existen grandes diferencias en el coste del servicio de practicaje, llegando a multiplicarse incluso
por 6. Respecto a los puertos extranjeros, para los buques de productos los precios de Malta y
Sines son similares a los espafioles (en el rango bajo y alto, respectivamente) y notablemente
inferiores en los gaseros. Por su parte, Rotterdam solo es mas barato para el gasero mayor y
Amberes es bastante mas caro en todos los casos excepto en el gasero mayor. Para valorar
adecuadamente estos datos, hay que considerar la caracteristica de puerto fluvial de estos 2
puertos, y la ubicacién interior de la terminal en el caso de Amberes.

o La valoracion para el servicio de amarre es similar a la del practicaje, con la Unica diferencia de
qgue en este caso, Rotterdam y Amberes se encuentran en el rango medio-alto de las espafnolas.
En la comparacién entre terminales espafiolas, las diferencias son incluso mayores que en el
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practicaje, dandose el caso en 2 terminales en que el coste del servicio de amarre es superior al
del practicaje.

o En el caso del servicio de remolque, existen grandes diferencias entre puertos, que se van
incrementando al crecer el tamafio de buque, al igual que en la comparacién con los puertos
europeos: para los buques mayores las diferencias son desmedidas, y ello a pesar de la condicién
fluvial de Rotterdam y Amberes.

e Sobre los costes de terminal:

o Las diferencias entre puertos en los costes de suelo de la terminal se derivan tanto del coste
unitario del suelo como de su productividad. El coste de suelo es muy inferior en las terminales
extranjeras.

o Los costes de amortizacién de las terminales de gas son de una escala muy superior al resto de
terminales, debido a las elevadas inversiones necesarias. En las terminales de productos, los
costes de amortizacion son mas bajos en las terminales europeas, gracias a su elevada
productividad.

o Los costes de personal son relativamente homogéneos en algunas terminales no de gas, aunque
otras presentan diferencias tanto por arriba como por abajo. Las terminales de gas muestran
diferencias significativas entre ellas. Estos costes son menores en las terminales extranjeras. Los
otros gastos de explotacidon se comportan de forma similar a los de personal.

e Sobre los costes totales por escala (Terminales de Productos):

o En las terminales de productos, los costes de terminal representan entre el 73% y el 86% del
coste total. En valor absoluto estan en un orden de magnitud similares, excepto en una terminal
gue presenta un coste mucho menor. El coste de la escala es notablemente inferior en las
terminales extranjeras que en la nacionales.

o Las tasas portuarias presentan un valor superior a los servicios portuarios, exceptuando dos casos
en que son inferiores. Dentro de las tasas, la tasa a la mercancia (T3) representa como promedio
el 66%, mientras que, en los servicios, el de remolque representa un porcentaje promedio del
76,5%. Por su parte, en los costes de terminal, el predominante es la amortizacién: entre un
33,2% y un 54,2%
del total.

o Cuatro puertos espafioles tienen las tasas mas altas que Amberes y Rotterdam. Las de Malta y
Sines son las mas bajas. En los servicios portuarios, con la excepcion de Amberes (y de un puerto
espafiol), los puertos nacionales son mas caros que los extranjeros, principalmente debido al
coste del servicio de remolque. Los costes de terminal en los puertos extranjeros son inferiores a
los nacionales, aunque Amberes es similar al espafiol menor.

e Sobre los costes totales por escala (Terminales de Gas):
o Los costes de terminal de las terminales de gas representan entre el 85% y 91% del total. En valor
absoluto la terminal 1 es un 24,8% inferior a la terminal 2. En este caso, son los servicios
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portuarios los que tienen un valor superior a las tasas, moviéndose en un rango entre el 6% y el
12%, mientras que las tasas se encuentran en un rango entre el 3% y el 4%.

o A diferencia de las terminales de productos, la tasa al buque (T1) y la tasa a la mercancia (T3) se
distribuyen de manera muy similar. En el caso de los servicios portuarios, el remolque representa
un promedio del 81,7%, mientras que, en los costes de terminal, la amortizaciéon presenta un
valor en torno al 65% del total.

o Al contrario que en las operaciones-tipo con buques de productos, para los buques de gas
(debido a su tamafio) las tasas portuarias de Rotterdam y Amberes son mas altas que en los
puertos espafoles, en Sines y Malta siguen siendo mds bajas. En el caso de los servicios
portuarios, sin embargo, los puertos nacionales son mas caros que los extranjeros, debido
principalmente al remolque.

4.1.5. RECOMENDACIONES

e Sobre las tasas:
o El atrague en concesién proporciona una ventaja econdmica para compensar la inversidon

realizada. Pero en el caso de las terminales de GL que actian como operadores logisticos, el
beneficio en tasas lo reciben el armador (a través de la T1) y el propietario del producto (a través
de la T3), mientas que la inversion la soporta el terminalista. Por tanto, deberia existir la opcion
de otorgar esa bonificacion al terminalista cuando no coincide con los anteriores.

e Sobre los servicios portuarios:
o Las enormes diferencias en el coste de los servicios de practicaje y amarre entre los puertos

espafnoles analizados (hasta 6 veces mayor en el caso del practicaje y hasta 12 veces en el del
amarre) y los resultados de su comparacidn con puertos europeos (2 de ellos fluviales), permiten
colegir la conveniencia de analizar en detalle las causas de las tarifas tan elevadas en varios
puertos espafoles, con el fin de identificar las posibilidades de rebajarse y aproximarse a las
tarifas mas competitivas.

o Algo semejante se deduce del analisis del servicio de remolque, parece conveniente estudiar las

posibilidades de hacer mas competitivo el servicio de remolque en varios puertos espafioles, para
asemejarlos a los de inferior coste. Esto es patente, especialmente, si se compara con los puertos
del norte de Europa.

o La obligatoriedad del servicio de remolque es susceptible de ser revisada, dada su no existencia
en algunos puertos.

e Sobre la terminal:
o También existen oportunidades de reducir los costes unitarios de suelo en varios puertos

espafioles, que se muestran elevados comparados con otros espafioles y europeos.
o La productividad es el factor clave para hacer mas competitiva la terminal:
v Productividad de la escala, reduciendo su duracién, lo que permite a su vez reducir la T1.
v" Productividad de la superficie con un buen aprovechamiento m3/m?
v" Productividad de la terminal en cuanto a volumen tratado por m? y/o m?
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o Al ser los costes de terminal la parte mayoritaria de los costes, y ser fijos en su gran mayoria, la
Unica forma de reducir su repercusion por unidad tratada es incrementando el volumen de
mercancia que utiliza la terminal, y por tanto incrementando su rotacién. Alguna de las
terminales analizadas es un buen ejemplo en este sentido.
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4.2. ESTUDIO DE LA CADENA DE COSTES PARA EL TRAFICO DE CARGA RODADA EN TERMINALES
ESPANOLAS, PARA VEHICULOS EN REGIMEN DE MERCANCIA EN BUQUES “CAR CARRIER” (Desarrollado por
IDOM)

El estudio tenia como objeto el analisis de la cadena de costes que intervienen en las operaciones de carga y
descarga de vehiculos en régimen de mercancia en las terminales de puertos espafioles, por lo que se
analizaron exclusivamente las mercancias que son transportadas en buques destinados al transporte de
vehiculos, es decir, buques tipo Car-Carrier.

Durante el analisis de este estudio, se observaron las distintas casuisticas que tienen lugar en las terminales
de estudio y, dada la gran variabilidad de operativas existente, se planted la no exclusividad en la operacién
de este tipo de mercancia en algunas de las terminales, en las que se comparte espacio con otros traficos, ya
sean Ro-Ro/Ro-Pax o con otros tipos de mercancia: terminales multipropdsito. En estos casos, fue necesario
obtener el peso del negocio que los vehiculos en régimen de mercancia tenian sobre el total de la terminal,
para poder realizar una comparativa adecuada, en condiciones equitativas con el resto de terminales
dedicadas de vehiculos. De igual modo, se dividieron las terminales segin el modelo de concesidn, el cual
influye finalmente en los costes: concesién de suelo en frente de atraque con/sin linea de atraque, terminal
multipropdsito en concesion y operadores con autorizacidon temporal.

Las terminales de anadlisis para el estudio se encuentran ubicadas en los siguientes puertos: Barcelona (2
terminales), Malaga, Pasajes, Sagunto, Santander, Tarragona, Valencia y Vigo.

Se definieron una serie de operaciones modelo de buques para realizar la comparativa entre terminales de
los costes del paso de la mercancia, analizdndose 3 buques modelo tipo Car-Carrier, los cuales pretendian
aportar la mayor representatividad posible entre los criterios que caracterizan este tipo de escalas.

Coste almacenaje Tasas TO (sefializacion) y T1 (buque)
/ Q Q
-\ £
Costes generales (Infraestructura, PN \ / \
Recursos y gestion de oficinas) -\ Q <] \ Tasa T3 (mercancia)
Q |

—
// /
Coste de suelo (tasa ocupacion,
tasa actividad y bonificaciones) \ Coste residuos Marpol 1y V

. o " Servicios técnico-nauticos
C_ioste MO movimientos (amarre, practicaje y remolque)
horizontales de explanada

Coste de MO estiba buque
(estiba/desestiba del buque)

Figura 35. Tipos de costes que forman la cuenta operativa por escala.

La cadena de costes desglosd en 9 costes diferenciados, agrupados en 5 familias. En consecuencia, se
determina lo siguiente para cada uno de los costes incluidos:
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1. Costes al buque. Esta familia aplica al buque y no a los vehiculos, y se corresponden con tasas TO y
T1, los servicios técnico-nduticos y las tarifas por residuos Marpol.

2. Costes a la mercancia. Los costes que aplican a la mercancia se corresponden con la tasa T3, que se
paga por unidad de mercancia operada, independientemente si ha sido cargada o descargada.

3. Costes de manipulacion de la mercancia en buque. Costes de estiba y desestiba en el buque. Las
productividades de los portuarios en la carga y en la descarga son distintas. Habitualmente se
obtienen ratios mayores para la descarga. El coste de estiba habitualmente serd algo superior al
coste de desestiba.

4. Costes en explanada de terminal. Se trata de los costes de manipulacién de los vehiculos en la
campa. Se excluyen de aqui los costes de explanada destinados a almacenaje de vehiculos.
Basicamente se corresponde con la mano de obra propia y la composicién SAGEP comprometido
destinados a mover los vehiculos de import y export, descontando las actividades de valor afiadido,
PDI y almacenaje.

5. Costes se servicios y oficina. Los costes indirectos que imputan de la actividad de la terminal, en los
qgue se incluyen los costes generales (gastos en infraestructura, maquinaria (furgonetas para el
transporte de conductores) y gestién administrativa), los costes del suelo a pagar a las Autoridades
Portuarias (por ocupacién y por actividad, mas los bonus-malus que apliquen, seguin su resultado) y
los costes de almacenaje, que incluyen el porcentaje de tasa de suelo referente a la superficie
destinada a almacenar vehiculos en terminal mas el coste del numero de personas destinadas a las
operaciones directamente relacionadas con el almacenaje.

A partir de la base de datos creada, se obtuvieron cada uno de los 9 costes en cada terminal y por operacion
modelo de buque, permitiendo asi realizar el correspondiente andlisis comparativo entre terminales. A
continuacién se presenta el reparto de costes de las cuentas operativas por escala, las cuales son un
promedio de las cuentas individuales de los 3 bugues modelo en cada terminal.

Terminal 1 Terminal 2 Terminal 3 Terminal 4 Terminal &
u% 2,3% 1, 4/‘,
3,5%
154 8% 09% 2.3%
% g, s%
286
L 2 8% 6.0%
223% ., o ' 24,1%
145% QO 4 oo 04%  325% A%
78.256,46 € 04.025,84€ 50.766,22€ 45,283,26 € 52.163,98¢€
Terminal 6 Terminal 7 Terminal 8 Terminal 9
31% 1 5;;62; 6,8% 29% 3.5%
J 3,4% 8, 7% 3.2% 0 0 o
0.8% 144% 2,3% 1,5% 0 21’n 2,5%
02% . 4,9% V
o
13,3% 1,3%
22 6% iR
9 0,4% 27,4%
1,0%— 0,7% 6.5% o B4% ’
13.556,51€ 50.480,02€ 80.684,59€ 47.983,39¢
TASAS TO Y T1 TASA T3 = MARPOL
= SERVICIOS T/N MO ESTIBA BUQUE - MO EXPLANADA
« COSTE SUELO w COSTES GENERALES = ALMACEN AMIENTO

Figura 36: Reparto medio de los costes de los buques modelo en cada terminal.
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Asimismo se muestra el reparto de costes promedio de las 9 cuentas operativas por escala presentadas en el

grafico anterior.
Reparto por Familias

ALMACENAMIENTO T"'s"‘gg‘”!’ T
TASAT3

COSTE SUELO
3% _MO ESTIBA
BUQUE
MO EXPLANADA 23¢,
3%

Coste medio operativa: 57.022,25 € ]

Figura 37: Reparto de costes medio.

Como herramienta adicional para el andlisis y comparativa entre terminales, se formularon 14 indicadores
clave para la gestion del trafico de vehiculos los cuales se agruparon en 4 grandes familias o factores: Coste,
Eficiencia y Productividad, Uso de la Infraestructura y Conectividad con el Hinterland via FFCC.

Los resultados para las 9 terminales de estudio se exponen graficamente en las siguientes figuras:

COSTE TOTAL OPERATIVA Y VEHICULO J COSTE SERV'C'\?EDE "[‘J’I‘_’c‘)"’u'-“‘c'o" PORJ COSTE ESTIBA/DESESTIBA BUQUE / VEH J
©) 2 &)
Terminal 1 U Terminal 1
T Terminal 1 .
Terminal 9 _ ' - Terminal 2 Terminal 8 _ 15,22€ el 2 Terminal 9., - 9,20€ ~, Terminal 2
1 ‘ . v 7A€ 707€
/2‘1&"‘\\\)\ “19,61€ Y ¢

N\ 8,09 €
. 15,08 € \ Terminal & h - Terminal 3

Terminal 8 & . _ ) 2\.‘3” -2 Teminal3  rorminal 8 - . 12,88 Torminai s ﬁigui{- -1
N | ) o7¢
- 10,36€ \11,77¢€ 10,62€ _16%08¢€ ’ N

,13€ e ! \ AR Terminal 7 . - Terminal 4
Terming$9, a75hee Terminal 7 © N i > Terminal 4 ‘ 6.05€ guse ‘
oodze ; \
43,03€ ' N I~ ST
! v k . Terminal 6 Terminal 5
Teminal & Terminals Terminal 6 Terminal 5
— M P EXP
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COSTE REMOLQUE POR VEHICULO J COSTE MOV. HORIZONTALES TOTALES J

POR VERICULO

TASA OCUPACION POR VEHICULO J

& & &)
Terminal 1 Terminal 1 Terminal 1
\
! 11,85¢ !
Terminal 9 1 , Terminal 2 Terminal 9 Terminal 2 Terminal 9 ¢ L 23,82€  Terminal2
1 L4 . \
rd 13,97¢€ % 612€
R .
6€ 2,f5€
Aese
6,16€ \

3,43€
Terminal 8 &£ 2 - = Terminal 3 Terminal 8 « 4 Terminal 3 Terminal 8 «
- --r- 7,97¢- =77 ‘I‘lﬁﬂk’ =
14,48€ =
2,56€ 1.95€/'1’ £/
L 2,675~
Terminal 7 7> Terminal 4 Terminal 7. *> Terminal 4 Terminal 7.
/ k! 12,83¢ ;
/ ' f \
/ \ J 5 ; |
Terminal 6 7.58¢ Teminal S Terminal 6' *Terminal 5 Terminal 6' *Terminal 5
—IMP EXP
Figura 38. Resultado de indicadores de Coste.
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Terminal 6 Terminal 5 el -
Terminal 6 10,0 Terminal 5
12,0
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! \
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Figura 39. Resultados de los indicadores de Eficiencia y Productividad.

RENDIMIENTO USO DEL SUELO J VEHICULOS OPERADOS PORSUPERFICIEJ

VEHICULOS TOTALES POR ESCALA J
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Figura 40. Resultados de los indicadores de Uso de Infraestructura.
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CUOTA MODAL FFCC EXPORT CUOTA MODAL FFCC IMPORT
v - ] Y %
13 | 14 )
N N
76,89% 16.57%
42,16%
68,35% ™
deld O

52.11% 46,87%

Figura 41. Resultados de los indicadores de Conectividad con el Hinterland.

Como resumen, se detallan las conclusiones generales que se han podido extraer del “Estudio de la cadena
de costes para el trafico de carga rodada de vehiculos en régimen de mercancia en terminales espanolas”:

e La contratacidn de la mano de estiba se basa en unos ratios de productividad que algunas veces son
inferiores a los reales. Esto hace que en ciertas ocasiones la mano contratada termine de
cargar/descargar los vehiculos al buque horas antes de finalizar el turno de la estiba. Asimismo, se
observa que el sistema de jornadas por turnos fijos de mafiana, tarde y noche no siempre se ajusta a
los tiempos de escala del buque. Por esos motivos, con el objetivo de aumentar la flexibilidad de los
servicios de estiba, se propone establecer un didlogo entre las partes implicadas.

e Se sugiere mayor transparencia y homogeneizacion en las tarifas maximas de los servicios de estiba
buque que se imputan por las operaciones durante una escala. En muchos casos, las tarifas no son
directamente comparables y existen multitud de categorias de coste que dificultan el conocimiento
de la cifra real del servicio prestado.

e Existen diferencias sustanciales en los costes del suelo y almacenaje entre las terminales
concesionadas que pagan tasas de ocupacion y actividad y las terminales que operan sobre suelo
publico mediante el pago de la Tasa T-7 de almacenamiento. En el segundo caso, las terminales que
pagan la tasa T-7 se estan aprovechando de esta ventaja para optimizar sus costes de operacién. En
este sentido, se sugiere que las Autoridades Portuarias corrijan esta situacién mediante la
regularizacién del suelo portuario en concesion.

e Dado que por la naturaleza del transporte ferroviario de vehiculos en importacidon (mas atomizado
gue en exportacion) es mas dificil configurar trenes completos que mejoren la rentabilidad de este
medio de transporte, se recomienda fomentar y promover iniciativas por parte de los Operados
Logisticos de automaviles para analizar oportunidades de negocio en el ambito de la consolidacion
de traficos ferroviarios Multimarca.

e No existe exencién de practicaje para buques Car-Carrier en ningln puerto espafnol. No obstante,
constan varios servicios regulares de corta distancia con entradas semanales al mismo puerto, para
los que bien se podria promover el estudio de la exencién del practicaje obligatorio, siempre y
cuando se cumplan las condiciones establecidas por normativa para poder aplicar dicha exencion.

Complementariamente, con el objetivo de considerar la competitividad de los puertos espafioles a nivel
internacional, se analizaron y compararon distintas tarifas de servicios en terminales de vehiculos de algunos
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de los puertos anteriormente expuestos con las tarifas que se ofertan en los siguientes puertos europeos:

Bremerhaven, Koper, Livorno, Portbury, Saint-Nazaire, Setubal y Zeebrugge. Se realiza la comparacién de

estas tarifas con las ofertadas por las terminales espanolas que decidieron participar, conociendo asi el nivel

de competitividad de las terminales nacionales en el marco de la Unidn Europea.

Dada la heterogeneidad de las tarifas obtenidas, se estudiaron las familias de costes aportadas por cada
terminal y se escogieron para su comparacion aquellas con caracteristicas de homogeneidad suficiente. En
base a ello, se establecieron las familias de tarifas comparativas: THC, Costes de Estiba y Desestiba, tiempo

libre para almacenaje y tarifas de almacenamiento en campa.

Tarifa THC

Storage Free Days

AU wnu il I [ I I
0€ I I
o @ & N U &) B ) e & Py N a9 5
R G A i A A S A
@ h & & £ . + & & & &
& L lEfber‘t ‘leuoﬁ“ I v u Export T‘mpcr* o
Tarifa Estiba del Tarifa Storage
Parking
30€ buque
4€
25¢
20€ 3€
15¢€
2€
10€
5¢ 1€
0€ I - I
< Ry 0€
& & N N . -
T SN A & U A T P
A REEPT AP «2‘@ & S T A P
& ¥ mExport ®mImpst ~

Figura 42: Principal informacion obtenida de cada terminal (las espafiolas se muestran anénimamente) para el andlisis tarifario a

nivel europeo.

Por ende, del anadlisis tarifario realizado a modo de comparativa de las terminales espafiolas con sus

competidoras europeas, se extrajeron las siguientes conclusiones:

reales.

Las tarifas analizadas son tarifas maximas. Luego la terminal negocia cliente a cliente las tarifas
Muchas de las terminales espafolas ni siquiera disponen de tarifas maximas o

estandarizadas, sino que negocian directamente con sus clientes el precio de sus servicios.

La media de las tarifas de THC en Espafa es un 26 % mds baja que la media del resto de terminales

europeas. En cambio, en el resto de terminales de Europa es mads ventajoso el almacenamiento,

tanto en tarifas como en dias gratis de almacenamiento.

En contrapartida, si la comparacién se realiza con las terminales del Sur de Europa, la media de las

tarifas de THC en Espafia es un 31 % mas alta que la media del resto de terminales del Sur de

Europa. Solo los dias de almacenamiento gratuito en terminal son mas favorables en Espafia que en

el Sur de Europa, aunque las tarifas por este servicio son mas altas.

En el caso de la estiba del buque, la media de las tarifas en Espafia es muy parecida a la media de las

tarifas europeas (0,5 € de media por debajo por vehiculo).
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e Realizando una comparativa con los costes obtenidos del estudio en terminales espafiolas, las
tarifas maximas analizadas permitirian obtener a la terminal un margen tedrico de beneficio
holgado, sobre todo en el caso de las tarifas de estiba buque (10,70 €/vehiculo de media) y de THC
(10,05 €/vehiculo de media).
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